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TRADICION

« ELET herederoy depositario de una gloriosa
tradicion militar que se preserva y fortalece.

« 40 anos de la Jura de Bandera de Su Majestad el
Rey y 50 aniversario de la Academia General
Basica y de la Escala de Suboficiales refuerzan la
identidad y legado del Ejército.

« Efeméride principal 2025, «De Pavia a Breda
(1525-1625), cien aios de preeminencia de los

rcios espanoles en Europa»
4
INNOVACION

« Cambio de mentalidad administrativa y operativa.

« Tecnologias de vanguardia para fortalecer las
capacidades operativas.

- Sistemas de mando y control integrados que
optimizan el flujo de informacion en todos los
niveles de mando.

Orientados al combate multidominio.

CONOCIMIENTO

« Nuevos planes de estudios garantizando
excelencia y especializacion.

« La formacidn continua y el liderazgo, pilares
fundamentales para alcanzar el éxito.

« Invertir en ensenanza hoy es construir el
Ejército del futuro.

VALORES

« Guian la toma de decisiones en todos los niveles.

« Fundamentales para el éxito del Ejército en su
mision y en la consecucion de sus objetivos.

« Valores y conocimiento, una union indisoluble.







PROPOSITO DEL JEME PARA 2025

Como cada ano, aprovecho las paginas de esta publicacién para difundir cuales son los
principales pasos a dar para avanzar en la consecucion del «Ejército que Espana necesita», asi
como para valorar las principales actuaciones llevadas a cabo durante el pasado ano, marcado
por las devastadoras inundaciones que afectaron a distintas poblaciones de Valencia, Albacete

y Cuenca principalmente.




MAS QUE COMBATIENTES

Como no puede ser de otra manera, mis primeras palabras son en recuerdo de las vic-
timas de esta catastrofe y de apoyo a sus familiares, transmitiéndoles en nombre de todos
los que formamos parte del Ejército de Tierra nuestro mas sentido pésame y mayor muestra

de carifo. Su memoria seguira viva en nuestros corazones.

Calles inundadas, infraestructuras danadas y familias rotas son el rostro visible de una
emergencia que puso a prueba nuestra respuesta. Conforme a las misiones encomendadas
en la Ley Organica 5/2005, las Fuerzas Armadas, junto con las Instituciones del Estado y las
Administraciones publicas, deben preservar la seguridad y bienestar de los ciudadanos en
los supuestos de grave riesgo, catastrofe, calamidad u otras necesidades publicas. En este
sentido, el Ejército de Tierra es una herramienta flexible de la que dispone el Gobierno de la
nacién para poder hacer frente a estas situaciones en apoyo a la Unidad Militar de Emergen-

cias, aportando todas aquellas capacidades que necesite de manera rapiday eficaz.

Pero los componentes del Ejército de Tierra somos mucho mas que uniformes; so-
mos personas que trabajamos incansablemente para servir a la sociedad de la que formamos
parte. Con nuestra presencia aportamos también esperanza y apoyo emocional a quienes lo
habian perdido todo. Por ello, tengo que agradecer la labor llevada a cabo por los hombres y
mujeres de nuestro Ejército que participaron desde el principio de esta catastrofe para aliviar
el sufrimiento de los afectados, permitiendo el rescate de personas aisladas, restableciendo
rutas esenciales y entregando suministros basicos en zonas inaccesibles. Todas estas labo-
res se prolongaran el tiempo que sea necesario hasta que las condiciones permitan retornar
a la normalidad a una poblacién asolada.






Pero mas alla de este apoyo, la mision de nuestro Ejército continta siendo la misma:
generar, preparar y sostener la Fuerza para ser puesta a disposicion de la cadena operativa
de las Fuerzas Armadas, dirigida por el Jefe de Estado Mayor de la Defensa, para llevar a cabo
las actividades y operaciones que determine el Gobierno de la nacion.

Para afrontar esta mision en las mejores condiciones, continuamos con el proceso de
transformacion del Ejército para adaptarlo a los nuevos tiempos. Este proceso ilusionante en
que estamos inmersos es el resultado de un enorme esfuerzo de disefo y planificacién que
empieza a dar sus primeros resultados y que, seguro, nos va a posicionar a la altura de las
fuerzas terrestres mas avanzadas del mundo.

Debemos considerar los cuatro pilares en que se sustenta el Ejército 2035 (la trans-
formacion de la Fuerza, del Apoyo a la Fuerza, la transformacién digital y el nuevo modelo de
liderazgo) como un todo y aunar esfuerzos para continuar avanzando de forma decidida por
la senda que nos hemos trazado.

TRADICION E INNOVACION

Los ejércitos somos herederos y depositarios de una gloriosa tradicion militar que de-
bemos preservar.

Desde la solemne proclamacion de Su Majestad El Rey hace ya diez anos, como Capi-
tan General de los Ejércitos ha encarnado la profunda tradicién de la Corona como simbolo de

unidad y compromiso con las Fuerzas Armadas. Asi se demuestra con su presencia constan-






te en actos, maniobras y operaciones internacionales, reafirmando su vinculo con el Ejército.
Ademas, este 2024 ha estado marcado por acontecimientos cargados de simbolismo, como la
conmemoracién de los 40 afos de su Jura de Bandera en la Academia General Militar, el primer
ano de formacion militar en la Academia General Militar de Su Alteza Real La Princesa Leonor
o la celebracién del 50 aniversario de la Academia General Basica y de la Escala de Suboficia-
les. Este ultimo acto fue presidido por Su Majestad El Rey, quien estuvo acompanado por la ya
Dama Alférez Cadete Borbdn y Ortiz, lo que supone un hito de proyeccién hacia el futuro.

Como depositarios de una gloriosa tradicion no podemos olvidar de dénde venimos y
debemos reconocer que el Ejército de Tierra, desde hace mas de quinientos afos, ha conta-
do con extraordinarios lideres que han guiado su evolucion. Y es que tradicion e innovacion
no solo son compatibles, sino que definen de manera equilibrada la forma de desempenarse
del Ejército de Tierra.

Enlazando la transformacion con nuestra efeméride principal para el ano que comien-
za, «De Pavia a Breda (1525-1625), cien anos de preeminencia de los Tercios espafoles en
Europa», se puede apreciar la similitud de este modelo militar espanol que se impuso en
aquellos campos de batalla, con el Ejército que perseguimos alcanzar. Ambos se basan en
una fuerza avanzada en organizacion, armamento y procedimientos, formados por personal
altamente cualificado y motivado, contando con un apoyo a la fuerza robusto capaz de soste-
ner al Ejército por todo el orbe y con una administracién militar que ha de ser un modelo de
eficiencia.

En este proceso de transformacion hemos avanzado con paso firme mediante la publi-
cacion de la instruccion de funcionamiento del Ejército de Tierra (IFET). La actual estructura



matricial basada en sistemas mantiene plenamente su vigencia y avanza hacia un modelo de
gestidn por procesos y orientado a la misién. Este modelo estara basado en el conocimiento
y centrado en las personas con la finalidad de favorecer el liderazgo y el aprendizaje continuo
de la organizacion. Pero este modelo no solo requiere de nuevas tecnologias, sino principal-

mente de un cambio cultural para actualizar nuestra forma de pensar y de operar.

Cobra especial importancia en este modelo la transformacion digital, que proporcio-
nara la base tecnoldgica para mejorar la eficacia y la eficiencia de la organizacion. Esta in-
novacion digital se pone de manifiesto dentro de los «Conceptos de Transformacion» para la
Fuerza 35, donde se identifican capacidades y tecnologias de vanguardia aplicables a nues-
tro Ejército.

La incorporacion de estas tecnologias se considera de enorme trascendencia para im-
pulsar la capacidad de mando y control, permitiendo potenciar el flujo e intercambio de infor-

macion en todos los escalones de mando.

En esta linea de desarrollo, mediante la ejecucién de distintos ejercicios, se estan po-
niendo a prueba tanto las innovaciones tecnoldgicas como la adaptacion de los procedimien-
tos establecidos. Ejercicios como el «Steadfast Cobalt 2024» o el «Toro 24», permiten a las
unidades y cuarteles generales, tanto de nivel cuerpo de ejército o mando componente te-
rrestre como de nivel division, comprobar y mejorar su grado de preparacién e interoperabi-
lidad y, sobre todo, su capacidad de mando y control para dirigir operaciones multidominio
de alta intensidad. El proyecto ZEUS proporcionara un sistema de comunicaciones e infor-
macion desplegable Unico para el mando y control de las unidades, integrando sensores, sis-
temas de armas y puestos de mando terrestres, de forma que le permita contribuir con éxi-




to al planeamiento y ejecucion de las operaciones multidominio en el &mbito de una Fuerza
conjunto-combinada.

VALORES Y CONOCIMIENTO

El desempeno de la vida militar incluye una continua toma de decisiones en situa-
ciones muy diversas, desde las operativas a las del dia a dia del puesto que ocupamos cada
hombre o mujer del Ejército, y a todos los niveles, desde el soldado a mi mismo. Dicha toma
de decisiones esta condicionada por los valores que informan de forma consciente o incons-
ciente nuestros actos, y por el conocimiento militar fruto de la formacion, la preparacion y ex-

periencia profesional de cada uno.

Volviendo a la efeméride principal para 2025, no se podrian entender los grandes éxi-
tos de las Armas Espanolas en aquel periodo como consecuencia de los valores sin el cono-
cimiento, o del conocimiento sin los valores, puesto que ambos son dos caras de una misma

moneda, e indisolubles para lograr los objetivos de un Ejército.

Ha sido, es y sera mi proposito para el futuro disponer de hombres y mujeres con va-
lores y con el maximo nivel posible de conocimientos para poder cumplir la mision encomen-
dada. Por ello se esta trabajando muy intensamente en introducir mejoras en la ensenanza
de formacidn a todos los niveles. Los alumnos ingresados en 2024 ya cursan un nuevo grado
para los oficiales del Cuerpo General y un nuevo curriculo para los del Cuerpo de Ingenieros
Politécnicos. Para potenciar los valores de la promocién, al tiempo que mejoran sus conoci-

mientos interarmas, se ha aumentado el tiempo que pasan los alumnos en la Academia Ge-



neral Basica de Suboficiales. Ademas, se estan llevando a cabo estudios para la mejora de la
ensenanza de formacion de tropa.

Estos nuevos planes de estudios deben verse correspondidos con la puesta en valor
del trabajo y esfuerzo de nuestros companeros destinados en tareas de ensefanza, pues son
piezas clave para disponer de un ejército mejor. Cada esfuerzo, sea econdémico, de material o
de personal, en ensefanza es una inversion en el Ejército de los proximos cuarenta anos. La
ensefanza, especialmente la de formacion, es el periodo clave en la vida del militar, aunque
no la Unica, para la adquisicién de conocimientos, y ellos la base sobre la que se construi-
ra la excelencia profesional, que conecta directamente el conocimiento con los valores del

Ejército.

MAS NECESARIOS QUE NUNCA

Como dije al inicio, nuestro fin es prepararnos para ser empleados tanto en operacio-
nes de alta intensidad, como en aquellas otras que se nos requiera. Los conflictos actuales
ponen de manifiesto de forma inequivoca que no es posible la resolucién de un conflicto de
manera concluyente sin comprometer fuerzas terrestres y no resulta creible la disuasion sin

unas fuerzas en constante preparacion.

La exigencia en la preparacion de las unidades es compatible con una adecuada ges-
tion del riesgo. Todos los escalones de mando deben tener esto en cuenta y enfocar las acti-
vidades de instruccién y adiestramiento de forma progresiva, sin asumir riesgos innecesarios

que comprometan la integridad fisica de nuestro personal.




En cuanto a la generacion de estructuras operativas, seguiremos asumiendo los com-
promisos operativos que se nos ordenen, tanto a nivel nacional como internacional, con un
enfoque realista, y seguiremos demostrando a nuestros aliados que el compromiso del Ejér-
cito de Tierra con la paz y seguridad internacional es irrenunciable.

Nuestro elevado nivel de ambicidn debe ser coherente con la disponibilidad de los re-
cursos puestos a nuestra disposicion, de manera que todas las estructuras operativas gene-
radas seran eficaces y sostenibles, acordes al prestigio de nuestra institucion.

Dentro de nuestro proyecto de Ejército 2035, la Fuerza 35 debe asegurar que el Ejér-
cito de Tierra disponga de las capacidades necesarias para hacer frente a escenarios y ame-
nazas complejos, variados y muy exigentes. El regreso de la guerra de alta intensidad a Eu-
ropa nos recuerda la necesidad de poder desplegar estructuras de nivel cuerpo de ejércitoy
division que exigen el disponer de sus peones de maniobra, las brigadas, y de los apoyos de
combate, tanto de fuegos como operativos, y de apoyo logistico necesarios.

Las estructuras operativas de nivel cuerpo de ejército y division demandan, ademas
de los cuarteles generales adecuados, una serie de capacidades especificas integradas en
sus nucleos de tropas de nivel cuerpo de ejército y division. La mejora en estas capacidades
debe suponer un esfuerzo importante para nuestro Ejército si queremos hacer frente a los
escenarios presentes y futuros. Al mismo tiempo, las brigadas siguen siendo un sistema de
combate capaz de integrarse para contribuir a los esfuerzos de la gran unidad superior en que
estén encuadradas.







Una mencién especial merece la logistica, cuyas capacidades son imprescindibles y
decisivas ante cualquier operacion, desde las de alta intensidad como el despliegue avanza-
do en Eslovaquia a las de apoyo a autoridades civiles como la que se lleva a cabo para paliar
los devastadores efectos de la DANA.

En este sentido, reviste especial importancia la disponibilidad de los materiales. El
Ejército de Tierra, a través de los distintos programas, sigue inmerso en un proceso de adqui-
sicién y modernizacion cuya finalidad es cubrir las necesidades actuales, recuperar las ca-
pacidades anteriormente perdidas y adquirir nuevas capacidades que permitan hacer fren-
te a los futuros escenarios operativos. Por destacar algunas capacidades, se han producido
avances en los programas de modernizacién de los sistemas antiaéreos Patriot y Nasams, en
el caso de este ultimo recibiremos en este 2025 los primeros materiales modernizados, y en
el desarrollo del sistema lanzador de alta movilidad (SILAM), que proporcionara fuegos te-
rrestres en verdadera profundidad recuperando una capacidad que habiamos perdido, ten-
dremos disponible el demostrador tecnoldgico para poder efectuar las pruebas de fuego. Asi
mismo, esta prevista la adquisicion de material sanitario, especialmente la dotacion de las
diferentes Formaciones Sanitarias Tacticas, con el objetivo prioritario de disponer de un ROLE
2E sobre tiendas capaz de responder a los compromisos internacionales

Si la disponibilidad de materiales modernos y eficaces es importante, mas lo es la del
mejor personal posible. Por ello sera necesario redoblar nuestros esfuerzos de reclutamiento

y de retencién del talento que aseguren el Ejército que Espafna necesita.







JUNTOS SOMOS MAS FUERTES

La situacion internacional nos anima a seguir el camino al lado de nuestros socios y
aliados, tanto en el seno de la Organizacién de las Naciones Unidas, la Unién Europea como
de la Alianza Atlantica. No podemos perder de vista la situacién en Ucrania, inmersa en una
guerra que comenzo hace tres anos. Nuestro apoyo a las Fuerzas Armadas de Ucrania como
parte del esfuerzo realizado por el Ministerio de Defensa es, y seguira siendo, una preocupa-
cién constante, como asi lo demuestran los mas de 6.000 militares ucranianos adiestrados
en 2024. Debemos brindarles el mejor adiestramiento posible, apoyandoles con armamento
y material, asi como asistiendo a sus heridos y a las familias de los combatientes. Estamos en

condiciones de seguir apoyando de acuerdo a lo que se nos requiera.

Continuando en el plano internacional, dos sucesos han centrado el foco de atencion

de nuestras fuerzas: el despliegue en Eslovaquia y el agravamiento de la situacion en Libano.

Como muestra del compromiso de nuestra nacion con la OTAN, Espaia asumio, den-
tro del nuevo modelo de fuerzas, ser nacién marco de un Multinational Battle Group escalable
a Brigada, reforzando de este modo nuestra presencia en la zona a la ya existente en Estonia
y Letonia. Este despliegue, con cerca de 800 militares, tiene ademas un componente espe-
cial, ya que es la primera vez que se proyectan en mision internacional tanto los vehiculos de
reconocimiento y combate de caballeria «Centauro», como los obuses de artilleria de cam-
pana «Light Gun» de 105 mm.

Con este despliegue que se inicid a principios de ano, se contribuye a la misién de disua-

sién en tiempo de paz y defensa del territorio OTAN en caso de necesidad. En este sentido, esta






previsto llevar a cabo anualmente un ejercicio de escalabilidad a Brigada para ejercitar y certificar
las capacidades de proyeccién a Eslovaquia de los elementos que permanecen en territorio na-
cional, en el cual realmente se comprobara el alto grado de disponibilidad de nuestras unidades
para desplegar tanto el personal como el material que componen la brigada multinacional.

Con respecto a la situacion de nuestras tropas en Libano, ha habido un antes y un des-
pués en la misién de UNIFIL tras las hostilidades generalizadas en la franja de Gaza. Este es-
cenario se vio agravado posteriormente con la ofensiva terrestre lanzada por las Fuerzas de
Defensa de Israel contra el grupo Hezbol3, al cruzar la frontera entre ambos paises y mante-
ner combates en el sur del Libano, poniendo en riesgo la seguridad de los mas de 600 milita-
res espanoles desplegados en la mision.

En esta situacion, el comportamiento y actitud del personal espaiol ha sido ejemplar.
Con su coraje y entrega han demostrado, una vez mas, el compromiso de Espana con la pre-
servacion de la paz y seguridad internacional, reforzando de este modo la imagen y prestigio
de nuestro Ejército con el resto de paises aliados y amigos.

Este prestigio, ganado a pulso con gran sacrificio y dedicacion diaria, se ve reflejado e
impulsado con las actividades y visitas oficiales realizadas por las distintas autoridades mi-
liares internacionales a Espafa, asi como las numerosas invitaciones recibidas para asistir a

ejercicios y foros de nivel internacional.

Las relaciones internacionales son un area en el que he puesto un gran empefo perso-
nal, incrementando en gran medida las actividades de la agenda con el objetivo de fortalecer
las buenas relaciones ya existentes con los paises aliados y amigos. Como muestras, la parti-



cipacién en el X Foro de JEME europeos en Dresde (Alemania), asi como en la Conferencia de
Ejércitos Americanos y en la Conferencia de Ejércitos Europeos, esta Ultima organizada por el
Ejército de los Estados Unidos en Europa y Africa (USAREUR-AF). Este esfuerzo ha supuesto un
fortalecimiento de las relaciones con los ejércitos de los paises participantes en ambas orillas
del Atlantico, asi como un avance en el entendimiento mutuo y cooperacién con el Ejército de
Estados Unidos. Cobra especial importancia la visita bilateral a este pais, donde fui recibido por
el JEME estadounidense y pude visitar los mandos de primer nivel. Para este ano pretendo con-
tinuar con esta linea de actividad que permita consolidar las buenas relaciones ya establecidas,

asi como reactivar o iniciar otras nuevas que se consideren de interés para el Ejército.




EL EJERCITO QUE ESPANA NECESITA

Todas estas vicisitudes vividas por los componentes del Ejército de Tierra no hacen
mas que demostrar y reforzar, una vez mas, que nuestro Ejército es NECESARIO, para hacer
frente a situaciones de crisis de cualquier indole, es EFICAZ en el cumplimiento de sus misio-
nes, DISPONIBLE estando siempre en condiciones de ejecutar cualquier cometido con pron-
titud y precisién, es CERCANO y COMPROMETIDO, unido a la sociedad a la que pertenecey a
la que sirve, velando por el bienestar y la seguridad de los espanoles.

Para finalizar, aprovecho para agradecer el trabajo y esfuerzo realizado a lo largo de
todo el ano para cumplir con todos los compromisos y misiones encomendadas. Con vuestra
dedicacion y entrega, evidenciais la valia de este Ejército, manteniendo la linea de exigencia

marcada por los que nos precedieron.

No quisiera terminar estas palabras sin tener un especial recuerdo para todos los fa-
llecidos durante el 2024, asi como mostrar nuestro carino a sus familiares. Su pérdida nos
recuerda la importancia de valorar cada instante, mientras sus nombres, sus gestos y sus en-

sefanzas permanecen vivos en el corazon de quienes los recordamos.

Con mis mejores deseos, tanto en lo profesional como en lo personal, para todos los

componentes del Ejército de Tierray sus familias, os saluda vuestro general.

Amador Ensenat y Berea
General de Ejército

Jefe de Estado Mayor del Ejército de Tierra
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